
��������������� 
$OO�WKH�QHZV�,�VHH�ILW�WR�SULQW� 

)UHHGRP�RI�WKH�SUHVV�EHORQJV�WR�WKRVH�ZKR�RZQ�RQH� 

ZĞĐŝƉĞ��ŽƌŶĞƌ 
^ŬŝƉ�ĂŶĚ�'Ž�EĂŬĞĚ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŽŶŝĐ�
ĐŽŵĞƐ�ǀŝĂ�&Žƌƚ��ĞƌƵƐƐǇ�

KĸĐĞƌ͛Ɛ��ůƵď͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���
ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŽŶĞ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ǀĂŐƵĞ�

ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ������������
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗ 

hƐĞ�Ă�ƚĂůů�ďĞĞƌ�ŵƵŐ͕�ϮϮŽǌ�
Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďŝŐŐĞƌ͘�WŽƵƌ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƚƐ�ŝŶ�ĮƌƐƚ͕�ĂĚĚ�ďĞĞƌ�
ƚŚĞŶ�ŐƌĞŶĂĚŝŶĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽƉ�
Žī�ǁŝƚŚ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͕�ƐƟƌ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘�dŚĞ�ƐŚŽƚƐ�ĂƌĞ�Ă�
ϭϴϬ�ƉƌŽŽĨ�ĚĂƌŬ�ƌƵŵ͕�ƚŚĞŶ�
ϵϬ�ƉƌŽŽĨ�ǀŽĚŬĂ͕�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�
ďŽƵƌďŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ĨƌƵŝƚ�ŽŶ�ƐƟĐŬƐ͘��ŶĚ�Ă�ƟŶǇ����
ƵŵďƌĞůůĂ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

&Žƌƚ��ĞƌƵƐƐǇ�ǁĂƐ�ZΘZ����
ďĞƚǁĞĞŶ�sŝĞƚŶĂŵ�ĐŽŵďĂƚ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͗��:ĂĐŬ�WĂƵůƵƐ�ǁĂƐ�
Ă�ĮǀĞ�ĨŽŽƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ϭϬϬ�
ƉŽƵŶĚ�ƐŽĂŬŝŶŐ�ǁĞƚ�ƉŝůŽƚ�
ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ͘��ŚƵĐŬ��ŬŝŶƐ�
ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ƚĞĞƚŽƚĂůĞƌ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƌƵŝƚ�;ŶŽƚ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ����
ĂůĐŽŚŽů�ŝŶĨƵƐĞĚ�ŵŽƌƐĞůƐ�

ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ůĞƚŚĂůͿ͘�dŚĞ�ŇŝŐŚƚ�
ƐƵƌŐĞŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽŬĞ�

ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�����
ĂƐƉŝƌŝŶ͘�&ƵŶ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘ 

�ŽŶ�DŽƚƐ 
��>ĂŵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĞĚŝĂ�

ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�������������
Ζ'ŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕Ζ���������
ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ��������������

ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ͘� 

�ŽŽŬ�ZĞƉŽƌƚ 
tŽŶĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�:ĂĐŬ�
ZĞĂĐŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�/�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ͘�����

DĂƌĂƚŚŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�d�E�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƌĞĂĚ͘�dŚŝƐ�ŽŶĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌŝƫĞƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ǁĂǇ�ĚĞĞƉ�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŬ�tĞď͘ 

^ŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŬŝůůŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�:ĂĐŬ�
ZĞĂĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ͘�&�/�ƉƵƚƐ�
Ă�ƟŐŚƚ�ůĞĂƐŚ�ŽŶ�Śŝŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�

ƚŚĞ�ŬŝůůĞƌ͘�dǁŝƐƚĞĚ�ƉůŽƚ�ĞŶĚŝŶŐ͘
-ŵŽƌĞ- 

ZŽƐĞůĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŽŌĞŶ�ƐŵŝůĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ŵǇ�
͞ǁŝŶĚŵŝůůƐ͘͟�/�ƐƉĞŶƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�^�KZ��ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�

;ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
tŚĞŶ�/�ĮŶĚ�ŽďŶŽǆŝŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďĂĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŬŶĞĞ�ũĞƌŬ�ƌĞŇĞǆ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�/�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁŝŶ͕�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘��>ŝŬĞ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͗��
ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ƐŚŽĞ�Žī�ĂŶĚ�ƐŵĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁŽŶ͛ƚ�Įǆ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͊ 

Ύ�ĚŵŽŶŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵŽƌ͘�/�ŚĂǀĞ����������
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�/�ƐŚŝŶĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂŝůŝŶŐ͘�

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�/�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�

ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝŶŬƐ�ĂŶĚ���������
ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘�Ύ�ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƐŶĂŝů�ŵĂŝů͘�dŽĚĂǇ͛Ɛ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂŶ�ŽĚĚŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ŵĂŝů�ƌŽŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ͘� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌŽůůĂƌǇ͘͘͘ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŐŽŽĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�������
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ͘�tŚĞŶ�/�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ���
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŐƌĞĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͕�/�ŵĂŬĞ�

ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�,ĂĚ�
ŽŶĞ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚŽƌĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ůĂĚǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚƵŐ�ŵĞ͘�
�ǀŝĚĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�͞ĂƩĂďŽǇ͟�ůĞƩĞƌƐ͘��

dŚĂƚ�ƉƵƚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ͘���������������������������
dƌǇ�ŝƚ͘͘͘ǇŽƵ͛ůů�ůŝŬĞ�ŝƚ͊� 



)RUPHU�)LUVW�/DG\�0LFKHOOH�2EDPD�FODLPV�WKDW�ZKLWH�
SHRSOH�HLWKHU�GRQ
W�DFNQRZOHGJH�WKDW�EODFN�SHRSOH�

H[LVW�RU�WKH\�VHH�WKHP�DV�D�WKUHDW�� 

YƵŝĐŬ�ƚĞƐƚ͗ 

DĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ĂĚŵŝƌĞ͘� 

EŽǁ�ǁƌŝƚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͘ 

,ĂĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǇŽƵ͍ 

�ŶĚ�ǇĞĂŚ͕�DŽŽĐŚĞůůĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŽŶ�ŵǇ�ůŝƐƚ�ĞŝƚŚĞƌ͘ 

͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŚǇƉĞĚ͕�ƉĂŶŝĐ-ĮůůĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�
ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ƌĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�
ĐůŝĐŬƐ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ϵϴй͊�zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉůǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƚŚĂƚ�Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚŝĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŇƵ͕�ĨŽůŬƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�
ĨĂƌ�ůŽǁĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ƐƚĂƟƐƟĐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŐĞƚƐ�ƐŚŽƚƐ�ĨŽƌ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƵŶͲ
ƵƐƵĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ͘͟�

ZƵƐŚ�>ŝŵďĂƵŐŚ�Ϯ͘Ϯϰ͘ϮϬϮϬ����������������������������������������������������
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�dŚĞ�&ƌĂŶŬ�ZĞƉŽƌƚ�Ϯ͘Ϯϵ͘ϮϬϮϬ 

;ϭϴϵ�ĚĂǇƐ�ĂŐŽ͊͊͊Ϳ 
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�����ƋƵŝĞƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱϯ͕ϱϬϰ�ĚĞĂƚŚƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ 

dŚĂƚ͛Ɛ�ϵ͕ϮϭϬ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϱϯ͕ϱϬϰ͘ 
;dŚĞ�����ůŽǁĞƐƚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌŵĂů�ŇƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�Ϯϰ͕ϬϬϬ�Ϳ 

dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϵϰй�ŚĂĚ�Ϯ-ϯ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ͗ 
/ŶŇƵĞŶǌĂ�ĂŶĚ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ 

ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĨĂŝůƵƌĞ 
,ǇƉĞƌƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

�ŝĂďĞƚĞƐ 
sĂƐĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƵŶƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĚĞŵĞŶƟĂ 

�ĂƌĚŝĂĐ�ĂƌƌĞƐƚ 
,ĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ 
ZĞŶĂů�ĨĂŝůƵƌĞ 

/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ���������������������������������������������������������
ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ 

:ĞīƌĞǇ��ƉƐƚĞŝŶ͍ 
,ŝůůĂƌǇ͛Ɛ�ϯϲ�ĨƌŝĞŶĚƐ�͞ƐƵŝĐŝĚĞƐ͍͟ 

KĨ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŵĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ�
ĚĞĂƚŚƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚƐ͘ 

dŚĞ�>ĂŵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĞĚŝĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�͞ĐĂƐĞƐ͟�ƵƐŝŶŐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂƌŽŵĞƚĞƌ͘�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ŶƵƌƐĞƐ�ŝŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐǁĂďƐ�ƌŝŐŚƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ŵĂƌŬĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�dŚĞ�����

ĂĚŵŝƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬй�ĨĂůƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�������
ĚŝǀŽƌĐĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƚůĞŐ�ďĂƌďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƐƉĞƌŝŶŐ͘��dŚĞ�ĂƌŵǇ�ŽĨ���
<ĂƌĞŶΖƐ�ǁŚŽ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ŵǇ�ďĂƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�/͛ŵ�
ŶŽƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ƐŚĂŬŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŐĂŝŶ������

ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘ 
 

'W�ͬ���ͬhE�>�ͬ�d� 
ĨŶƐΛĨƌĂŶŬƐŝĞŐůĞƌ͘ĐŽŵ 

^ƵƌĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐĂƐŚ�
ŝŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͍��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵŝƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶ�͞ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͟�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ďĂƌ�ŝŶ�ƚŽǁŶ͘͘͘ 

͘͘͘ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐĞůů�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ͘ 


