
���������������� 
$OO�WKH�QHZV�,�VHH�ILW�WR�SULQW� 

)UHHGRP�RI�WKH�SUHVV�EHORQJV�WR�WKRVH�ZKR�RZQ�RQH� 

�ŽŶ�DŽƚƐ 

/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ���

ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕����������������
/͛ŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ����

ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ͘ 

�ŽŽŬ�ZĞƉŽƌƚ 

&ŽƵƌƚŚ�ďŽŽŬ�ďǇ��ĚĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�Įůŵ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚǇůĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ������
ĂůŵŽƐƚ�ƐĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�

ƚŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐĞĂůƐ͘�,ŝƐ�
ďĞƐƚ�ŝƐ��ǇĞ�^ŚŽƚ͘ 

�ĞĮŶŝƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ǇŽƵ�
ƉŝƐƐĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��
tĞůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ���������

ĨĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ĞůŝƚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ������

ĞǆƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ǁĂŶƟŶŐ͘ 

-ŵŽƌĞ- 

/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�:ŽĞ��ŝĚĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶ�
ŽŶ�ŵŽƐƚ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ������

ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĂĐƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�
ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐĞǆ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

�s��^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĞŶŝƐ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�Ă�WƌŝĚĞ�DŽŶƚŚ�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁĂƐ�͞ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ������������
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�s�͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�������������

ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘͟�WĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ǀĞƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŐĞŶĚĞƌ��������������

ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�s��Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞ͟�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�ƐĂŝĚ͘ 

�ƌ͘�&ĂƵĐŝ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͍�tŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�
ƐŝŶĐĞ��ƌ͘�&ĂƵĐŝ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƐĂǀĞ�ŚŝƐ�͞ĐůŝƉƉŝŶŐƐ͘͟�;^ƚŽƉ�ŐƌŽĂŶŝŶŐ͙/�ŽŶůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘Ϳ� 

'ƵĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϯϳ͕ϮϱϮ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͍ 

ZĞĐŝƉĞ��ŽƌŶĞƌ 
WŝǌǌĂ�^ĞĐƌĞƚƐ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�/͛ŵ�ĨĂŝƌůǇ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�
ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵǇ�ƉŝǌǌĂ͘�
/͛ǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ������
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��Ǉ�͞ƐĐƌĂƚĐŚ͕͟�/�
ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ�
ĂŶĚ��ďĞŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƉŝĐŬǇ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƚ͘����������
/͛Ě�ŶĞĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂŐĞƐ�ƚŽ�
ĐŚƌŽŶŝĐůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͘�/͛ŵ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ŵǇ�ƐĞĐƌĞƚ�
DĂƌŝŶĂƌĂ�ƐĂƵĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ďǇ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŐĂƌůŝĐ�ďŝƚƐ�ŝŶ�
ĞǆƚƌĂ�ǀŝƌŐŝŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͘��Ğ�
ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ďƵƌŶ�ƚŚĞ�ŽůŝǀĞ�
Žŝů͘�hƐĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ŚĞĂƚ͘��
dŚĞ�ŐĂƌůŝĐ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐǁĞĞƚ�
ŇĂǀŽƌ�ǁŚĞŶ�ĐŽŽŬĞĚ�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƉŝůĞ�ŝƚ�ŽŶ͘��hƐĞ�
ZŽŵĂŶŽ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂƵĐĞ͘��ŽŶƚĂĚŝŶĂΠ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘��
dŚĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ůŝŐŚƚůǇ�ďůĞŶĚĞĚ�;/�ƵƐĞ�Ă�ŚĂŶĚ�
ďůĞŶĚĞƌͿ͘��ŽŶƚĂĚŝŶĂ�ĂŐĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉĂƐƚĞ�ƚŽ�
ƚŚŝĐŬĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�
ƚŚĞ�ƐƉŝĐĞ�ƌĞĐŝƉĞ�/�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ͗ 

ϰ�ƚďƐƉ͘�ŽƌĞŐĂŶŽ 
Ϯ�ƚďƐƉ͘�ƚŚǇŵĞ 

Ϯ�ƚďƐƉ͘�ƐǁĞĞƚ��ĂƐŝů 
ϭ�ƚďƐƉ͘�ƉĂƉƌŝŬĂ 

Ϯ�ƚďƐƉ͘�KŶŝŽŶ�ŇĂŬĞƐ 
ϭ�ƚďƐƉ͘�'ĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ 

ϭ�ƚďƐƉ͘�ŽĨ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŇĂŬĞƐ 
 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ƐƉŝĐĞ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�
ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŽůĚ�ǇŽƵƌ�
ƚĂƐƚĞ�ďƵĚƐ�ĂƌĞ͘�/�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�
ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĚ�ǁŝŶĞ�ĨŽƌ�����
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŇĂǀŽƌ͘��ŶĚ�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉůĞŶƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�
ĨƌĞĞǌĞƐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƉĂƐƚĂ�ƌĞĐŝƉĞ͘�/�ĚŽ�Ă��
ŐĂůůŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌĞ�
ŝŶ�ƚǁŽ�ĐƵƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘ 



DĂů�DŽƚƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ����
ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕���������
ƚƌǇ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ͘  

zŽƵ͛ƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

*3$�'$'�81&/(�(7& 

IQV#IUDQNVLHJOHU�FRP����������� 
7KLV�QHZVOHWWHU�LV�SXEOLVKHG�HYHU\�6DWXUGD\�
DQG�LV�E\�RSW�LQ�VXEVFULSWLRQ��6HQG�PH�DQ�
HPDLO�UHTXHVWLQJ�WR�EH�DGGHG�WR�WKH�OLVW��

3OHDVH�IHHO�IUHH�WR�SDVV�LW�RQ�� 

K<͘͘͘/�ƐŶƵĐŬ�Ă�ĨĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ����
>^D�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ͘������������
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂŵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ĐƌŝƩĞƌƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ������
ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚĂǆĞƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚ͊ 

dŚĂŶŬƐ�dŽŵ͊�/͛ŵ�ŽīĞŶĚŝŶŐ����
ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�/�ĐĂŶ����������������������
ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�/�ĐĂŶ͊͊͊ 

ϭϵϱϬ͛Ɛ͗�ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ŐŽŶŶĂ�ďŽŵď�ƵƐ 
ϭϵϲϬ͛Ɛ͗�ŶŽ�ŵŽƌĞ�Žŝů�ŝŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ 
ϭϵϳϬ͛Ɛ͗�ŝĐĞ�ĂŐĞ�ŝŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ 
ϭϵϴϬ͛Ɛ͗�ĂĐŝĚ�ƌĂŝŶ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϭϵϵϬ͛Ɛ͗�ŽǌŽŶĞ�ůĂǇĞƌ�ŝƐ�ĚǇŝŶŐ 
ϮϬϬϬ͛Ɛ͗�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƉŽůĞ�ŝĐĞ�ŝŶ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ 
ϮϬϬϬ͗�zϮ<�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ 
ϮϬϬϭ͗�ĂŶƚŚƌĂǆ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϬϮ͗�tĞƐƚ�EŝůĞ�ǀŝƌƵƐ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϬϯ͗�^�Z^�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϬϰ͗��ŝĐŬ��ŚĞŶĞǇ�ǁŝůů�ƐŚŽŽƚ�ƵƐ 
ϮϬϬϱ͗�ďŝƌĚ�ŇƵ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϬϲ͗�Ğ�ĐŽůŝ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϬϳ͗�EĂŶĐǇ�WĞůŽƐŝ�ĞůĞĐƚĞĚ�^ƉĞĂŬĞƌ 
ϮϬϬϴ͗�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐƌĂƐŚ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϬϵ͗�ƐǁŝŶĞ�ŇƵ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϭϬ͗�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϭϭ͗�WKdh^�KďĂŵĂ�ǀŝƐŝƚƐ�DE 
ϮϬϭϮ͗�DĂǇĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐĂǇƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚĞĂĚ 
ϮϬϭϯ͗�EŽƌƚŚ�<ŽƌĞĂ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϭϰ͗��ďŽůĂ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϭϱ͗�/^/^�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϭϲ͗��ŝŬĂ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϭϳ͗��ĂĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ŵĂŶ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϭϴ͗�'ůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ� 
ϮϬϭϵ͗��KϮ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϮϬ͗��ŽƌŽŶĂ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 
ϮϬϮϭ�<ĂŵĂůĂ͛Ɛ�ĐĂĐŬůĞƐ�ǁŝůů�Ŭŝůů�ƵƐ 

�ĂƵŐŚƚĞƌ�^ƵƐĂŶ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ĂŶƐǁĞƌ�ŝĨ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƚ͘������
/Ŷ�ĚĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĨƌŝĞŶĚ�,ĂǁŬ͘͘͘ǇĞƐ͕�
ŝƚ͛Ɛ�'ůĞŶĮĚĚŝĐŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ΨϭϬ�
^ĐŽƚĐŚ�ĨƌŽŵ�dƌĂĚĞƌ�:ŽĞƐ͘�tŽŶĚĞƌ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ďĞĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉĂŝĚ�
&ĂƵĐŝ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂ�
ǀŝƌƵƐ͍�^ŚĞĞƉůĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�����

ďƵǇŝŶŐ��ŽƌŽŶĂ�ďĞĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ͘��ůĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩůĞ�ŚĞĂƌƚƐ͊ 

/͛ǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉƉĞƌ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ǁĞĞŬƐ�ŶŽǁ�ďƵƚ�ĮŐƵƌĞ�Ă�ĨĞǁ�
ĐŽǀŝĚ�ƐŚŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�/͛Ě�ďĞ�
ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝƚ͘�/͛ŵ�ƐƟůů�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵƉ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ũŽŬĞ�ŶĞƉŚĞǁ��ĂǀŝĚ�
ƐĞŶƚ͘�,ŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͞ŚƵŵŽƌ͟�ŝƐ�ĂƐ�
ǁĂƌƉĞĚ�ĂƐ�ŵŝŶĞ͘�WƌŽďĂďůǇ�ǁŚǇ��������
/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐƵǇ͘�DĂǇďĞ�ŝĨ�/�ŐĞƚ�

ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�/͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽǀŝĚ�ƐŚŽƚƐ�

ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘� 

>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�����������
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ďŝƌƚŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�>ĂŵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĞĚŝĂ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ����
ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ǀŽƚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�/͛ŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ƐĂǇ�WKdh^�dƌƵŵƉ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ƚĞƐƚĞĚ͘�Kƌ�ŵĂǇďĞ��ŝĚĞŶ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�
ŶĞǁ�ĚŽŐ͖�,ĂƌƌŝƐ�ŐĞƚƐ�Ă�ĐĂƚ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

&ŝŶĂů�ŶŽƚĞ͘͘͘'ŝŶ�Θ��ůůĞǇ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƌ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�
ŚŽŵĞ�ĐůĞĂŶ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ������

ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘��
dŚŽƵŐŚƚ�/͛Ě�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�

ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘ 

hŶƟů�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘͘͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�/�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝŶĚ�
ƚŚĞ�ƚĞůĞŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂůůƐ͘�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ������������
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�DǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ϭϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�

ĂŶĚ�ĞůĞǀĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�dŚĂƚ�ĐĂƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ���
ŽƵƞŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�/�ĮŶĂůůǇ�Śŝƚ�Ă�
ďŝƚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�

ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚǇ����������
/�ŽǁŶĞĚ�Ɛŝǆ�&ŽƌĚ�ƉŝĐŬƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�
ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŵŝůĞĂŐĞ�ŽŶ�ŝƚ͘ 


