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���������������� 
$OO�WKH�QHZV�,�VHH�ILW�WR�SULQW� 

)UHHGRP�RI�WKH�SUHVV�EHORQJV�WR�WKRVH�ZKR�RZQ�RQH� 

�ŽŶ�DŽƚƐ� 

��ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŝŶ͘���������

/ƚ�ŽŶůǇ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�
ĨƌŽŵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŝƚ͘ 

ZĞĐŝƉĞ��ŽƌŶĞƌ 
�ŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ��ƵŵƉůŝŶŐƐ 

�ĂƐƐĞƌŽůĞ 
ϯ�ƚďƐ�ŽůŝǀĞ�Žŝů 

ŵĞĚŝƵŵ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƐǁĞĞƚ�ŽŶŝŽŶ 
ŵŝǆĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�;ĂďŽƵƚ�Ϯ�ĐƵƉƐͿ 

ϭͬϮ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĐĞůĞƌǇ 
ϯ�ĐƵƉƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌŽƚŚ 

ϯ�ƚďƐ�ŇŽƵƌ 
ϯ�ĐƵƉƐ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ĐŽŽŬĞĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ 

^ƚĞƉ�KŶĞ͗ 
,ĞĂƚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͖�ĂĚĚ�ŽŶŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞŶ�ϯƚďƐ�

ŇŽƵƌ�ĂŶĚ�ϭͬϰ�ĐƵƉ�ďƌŽƚŚ͘�^Ɵƌ�ƵŶƟů�
ƚŚŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ďƌŽƚŚ͘�DĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ�ƵŶƟů��������

ƚŚŝĐŬĞŶĞĚ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘��ŝǀŝĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ϭ͘ϳϱ�

ůŝƚĞƌ�WǇƌĞǆ�ĚŝƐŚĞƐ͘� 
�ƵŵƉůŝŶŐƐ 
ĐƵƉ�ŽĨ�ŇŽƵƌ 

Ϯ�ƚƐƉ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
ĞŐŐ 

ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŵŝůŬ 
^ƚĞƉ�dǁŽ͗ 

�ƵŵƉůŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ϰ-ϱ�
ĞĂĐŚ�ĚŝƐŚ͘͘͘ƵƐĞ�ůĂƌŐĞ�d�^�ĂŶĚ�

ĚƌŽƉ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĐĂƐƐĞƌŽůĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƌŽǌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ����

ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ϰϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�
ϭϱ-ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ĚƵŵƉůŝŶŐƐ�

ĂƌĞ�ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ͘ 
dŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚ�ĂƌĞ�

ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƌĞĐŝƉĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĐŝƉĞƐ�/͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͘��<ĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĂů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ŶŝŐŚƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ��������

ƉŽƌƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�^Ăŵ͛Ɛ�
�ůƵď�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐƵƉ�ƉĂĐŬĞƚƐ͘ 

͘͘͘ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ͘�/͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽǁĚĞĚ�ĮĞůĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�������
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ���
ƉƌŽĐĞƐƐ͘͘͘ũƵƐƚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌ�ĐŚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ͘�����

�ůƐŽ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŐŽ�ƚŽ�ďƌĂŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�>ĂŵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĞĚŝĂ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�
ŵĞŶƚĂů�ǁŚŝƉůĂƐŚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ����

ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘�dŚĞŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůŽǁŶ�ƉŽƐƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƚƌĂŐĞŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ĂĚĚĞĚ�ŇĂǀŽƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ŽŶ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�ŐƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐůĂƐƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�

ĐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐ�Žī�ŽĨ�ŶŽŶ-DƵƐůŝŵƐ͘ 

�ŽŽŬ�ZĞƉŽƌƚ����������������
�ĞďƵƚ�ŶŽǀĞů͖�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ������

�ŵĂǌŽŶ�ĨŽƌ�WƌŝŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
^ƚĂƌƚĞĚ�ƐůŽǁ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŐŽƚ��
ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϭͬϯ�ǁĂǇ�ŝŶ͘�

sĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƉůŽƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĮƌƐƚ�ĞīŽƌƚ�ƉƌŽŵŝƐͲ
ŝŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ͘ 

ds�Z�WKZd�������������������������������������������
/�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ͘��ŽƐƚŽŶ�>ĞŐĂů�

ǁĞŶƚ�Žī�ƚŚĞ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƉůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ�
ƉŽŝŶƚ͘�^ŚĂƚŶĞƌ�ĂŶĚ�^ƉĂĚĞƌ�
ƐƟůů�ĨƵŶ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐƵƚ�ǁĂǇ�
ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘ 

&hE�Z�WKZd 

'Ğƚ�Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�dƌƵŵƉ�ϮϬϮϬ�
ďƵŵƉĞƌ�ƐƟĐŬĞƌƐ͘�WƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�

ĞǀĞƌǇ�WƌŝƵƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŝŶ������
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƵƉƟĐŬ�
ŝŶ�ƌŽĂĚ�ƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĮƐƚ�ĮŐŚƚƐ�ĂƐ�
ůŝďĞƌĂůƐ�ĂƩĂĐŬ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

-ŵŽƌĞ- 



'ĂƐ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ǁĞĂŬĞƌ͙ 

͘͘͘ƚŚĞ�Ύ�dhͬŐĂůůŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϵ�ƚŽ�ϭϵϵϮ͘����
/ƚ�ǁĂƐ�ϭϮϱ͕Ϭϳϭ��dh͛Ɛ�ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ͘�/Ŷ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďƵƚĂŶĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ǀĂƉŽƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�
ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽůĚ͘�dŚĞ��dh�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ďƵƚĂŶĞ�ŝƐ�ϭϬϯ͕ϬϬϬ�ƐŽ��
ĂĚĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů��dh�ŽĨ�ŐĂƐŽůŝŶĞ͘��
/Ŷϭϵϵϯ͕�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ĚƌĂƐƟĐ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ��dh͘͘͘ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ͍�zĞƉ͘͘͘ĞƚŚĂŶŽů�ǁŝƚŚ�Ă��dh�ŽĨ�ŽŶůǇ�ϳϲ͕ϬϬϬͬŐĂůůŽŶ͘�
zŽƵ͛ƌĞ�ŶŽǁ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ϰй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƐŽůŝŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϭϬй�ĞƚŚĂŶŽů͘͘͘ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ǀŽƚĞ�ŵĂǇďĞ͍�
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌƚǇ�ƐĞĐƌĞƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĞƚŚĂŶŽů�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶŐŝŶĞ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�
ƉƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨƵĞů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚŝůĞ���������
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��dh�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵĞů�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵī�ƵƉ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ůŽďďǇŝƐƚƐ�ƌĂŝŶ�
ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘��,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ůŝŶŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͗�ƚǇƉĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŝůƉƌŝĐĞ͘ĐŽŵͬ�ŶĞƌŐǇͬ�ŶĞƌŐǇ-
'ĞŶĞƌĂůͬtŚǇ-zŽƵƌ-'ĂƐŽůŝŶĞ-tŽŶƚ-dĂŬĞ-zŽƵ-�Ɛ-&Ăƌ-�Ɛ-ŝƚ-
hƐĞĚ-dŽ͘Śƚŵů�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ͘�/ƚ�ŐĞƚƐ�ǁŽƌƐĞ͘ 

ΎdŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ƚŚĞƌŵĂů�ƵŶŝƚ�;�dhͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉŽƵŶĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ďǇ�ŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�;ŽŶĞ�ĨŽƵƌ-ŝŶĐŚ�ǁŽŽĚĞŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŵĂƚĐŚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ��dhͿ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘͘͘ĮǀĞ�ŝŶ�Ă�Ϯ͘ϱ�ŝŶĐŚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�Ăƚ�
ϭϱ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŝŶ�Ă�Ɛŝǆ�ŝŶĐŚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�Ăƚ�Ϯϭ�ĨĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞǀĞŶ�

ƌŽƵŶĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͘��ŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�����
ƚƌŝŐŐĞƌ�ĮŶŐĞƌ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘��ƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐƵŶ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ�Ă�ŵĞƚĂů�ƐƉůŝŶƚĞƌ�ŝŶ�ŵǇ�ůĞŌ�ƚŚƵŵď͘͘͘ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ŶŽƌŵĂů͘͘͘^ĐŽƩ͍�,ĂĚ�ƚǁŽ�ŵŝƐĮƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƌŐĂŝŶ�ĂŵŵŽ�
ďƵƚ�^ŝŐ�^ĂƵĞƌ�ϯϴϬĂĐƉ�ĂŵŵŽ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ͘͘͘ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵ͘��EŽǁ�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�

ĮĞůĚ�ƐƚƌŝƉ�ƚŚĞ�<ŝŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐůĞĂŶ�ŝƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�
ƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ŝĨ�/�ŵŝƐƐ�Ă�ƐƉŽƚ͘ 

WŽŽƌ�:ĞƌƌǇ͘�,Ğ�ůŽƐƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�dƌƵŵƉ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŽŶ�Ă�Ez�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞĂů͘�
EŽǁ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�dƌƵŵƉ͘�EŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŐƵǇ�ŶĞǀĞƌ�ƐŵŝůĞƐ͘�,Ğ͛Ɛ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ŚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�

dƌƵŵƉ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ͘��ŚŝĐŬ�Įů�Ă�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ������
ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚĞ�<&��ƚŚĂƚ�ŝĚŝŽƚ��ŽŚĞŶ�ƵƐĞĚ�
ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�͞ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͟�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕��'��Ăƌƌ�ŝƐ�
ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁŝƚ�ĂŶĚ�ŬŶŝǀĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�
ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂŵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĞĚŝĂ͘�

dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�/�ůŝŬĞ�ǁŚĂƞŝŶŐĞƌ͘ĐŽŵ 

)RUEHV�0D\�������� 
)DFHERRN�6HWWLQJ�$VLGH����%LOOLRQ�)RU�5HFRUG�&LYLO�)LQH 
�ƵĐŬĞƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďůŽǁďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�
ŚŝƐ�ŽƵƚƌĂŐĞŽƵƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘�dŚŝƐ�ĮŶĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�;ƐĞůůŝŶŐ͍Ϳ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨŽŽůŝƐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͘ 
EĞǆƚ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ƐƚĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ƵƟůŝƚǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ďŝĂƐ͘�^ŽƌŽƐ�ŝƐ�ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�dǁŝƩĞƌ�ŐƵǇ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�
ŚŝƐ�ůƵĐŬ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĞŐŽ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�ďƌĂŝŶ͘�/�
ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�dŚĞ��ƵĐŬĞƌŵĂŶ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͘�DĂǇďĞ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�Ă�'Ž&ƵŶĚDĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŝĨ�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ƚŚĞƌĞ͍�,ŝƐ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŝƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�&ĂƌĐĞďŽŽŬ�
ƵƉ͘͘͘ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ŚĂƉƉĞŶ͘�tŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�dƌƵŵƉ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�
ĨƌŽŵ�dǁŝƩĞƌ�ƚŽ�'Ăď͘ĐŽŵ͍�dĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞ͘͘͘ 

dŚŽƵŐŚƚƐ�tŚŝůĞ�dŚŝŶŬŝŶŐ 

/Ĩ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕����������������������
ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽŽƉ�ĨƌŽŵ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ͍ 

�ŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ĐĂƚƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƉŽŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ͍ 

'W�ͬ���ͬhE�>�ͬ�d� 

ĨŶƐΛĨƌĂŶŬƐŝĞŐůĞƌ͘ ĐŽŵ 


