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��������������� 
$OO�WKH�QHZV�,�VHH�ILW�WR�SULQW� 

)UHHGRP�RI�WKH�SUHVV�EHORQJV�WR�WKRVH�ZKR�RZQ�RQH� 

�ŽŶ�DŽƚƐ� 

/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďƌĂŐ͕�
ďƵƚ�/�ĐĂŶ�ĨŽƌŐĞƚ����������

ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ͘͘͘ǁŚŝůĞ�
/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘ 

,Ğ�ŐĞƚƐ�ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�
ďŽŽŬ͘͘͘:ŽĞ�WŝĐŬĞƩ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŚĞƌŽĞƐ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ͘�
�ŽƵŐŚƚ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 

ZĞĐŝƉĞ��ŽƌŶĞƌ 
�ƌŽĐŬƉŽƚ�>ĂƐĂŐŶĂ 

ϭ�ůď͘�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĞĨ 
ϭ�ŽŶŝŽŶ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ 
ϭͬϴ�ƚƐƉ͘�ŐĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ 
Ϯ-ϭϱ�Žǌ͘�ĐĂŶƐ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ 
ϭ-ϲ�Žǌ͘�ĐĂŶ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉĂƐƚĞ 
ϭ-ϭͬϮ�ƚƐƉ͘�ƐĂůƚ 
ϭ�ƚƐƉ͘�ĚƌŝĞĚ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
ϭ-ϭϮ�Žǌ͘�ĐĂƌƚŽŶ�ĐŽƩĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŐƌĂƚĞĚ�WĂƌŵĞƐĂŶ�ĐŚĞĞƐĞ 
ϭϮ�Žǌ͘�ůĂƐĂŐŶĂ�ŶŽŽĚůĞƐ͕�ƵŶĐŽŽŬĞĚ 
ϭϮ�Žǌ͘�ƐŚƌĞĚĚĞĚ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ĐŚĞĞƐĞ 
 
�ƌŽǁŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĞĨ�ĂŶĚ�ŽŶŝŽŶ�ŝŶ�
ƐŬŝůůĞƚ͘��ĚĚ�ŐĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ƚŽŵĂƚŽ�
ƐĂƵĐĞ͕�ƚŽŵĂƚŽ�ƉĂƐƚĞ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�����
ŽƌĞŐĂŶŽ͘��ŽŽŬ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ŝƚ�ǁĂƌŵ͘ 

^ƉŽŽŶ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ƐĂƵĐĞ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽĐŬƉŽƚ͘��ĚĚ�Ă�
ĚŽƵďůĞ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ůĂƐĂŐŶĂ�
ŶŽŽĚůĞƐ�;ďƌĞĂŬ�ƚŽ�ĮƚͿ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĞĞƐĞƐ͘�ZĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐĂƵĐĞ͕�������
ŶŽŽĚůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞƐ�ƵŶƟů�Ăůů�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƵƉ͘��ŽŽŬ�ŽŶ�ůŽǁ�ĨŽƌ�ϲ-ϴ�ŚŽƵƌƐ͘ 

�ŚŝĂŶƟ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊ 

:ƵŝĐǇ�^ŵĞůůƐĂůŽƚ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͘͘͘ǁŽŶĚĞƌ�
ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘͘͘ 

͘͘͘ŶĞǀĞƌ�ŵŝŶĚ͊ 
dŚĞǇ�ƐĂǇ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�Ă���������

ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘͘͘ŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ����
ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�Ă�ůŽƚ͊ 

DŽƵŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƟƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DŝĂƚĂ͘�KŶůǇ�ƚŽŽŬ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŝƚŚĞƌ�
/͛ŵ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ�Ăƚ�ŝƚ�Žƌ�/͛ůů�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞŵ�ƌŽůů�ĂŚĞĂĚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌĞĞǁĂǇ͍��DĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶĞ�
ŵŽƌĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ƟƌĞƐ͘͘͘ 

:ĂŵĞƐ��ŽŶĚ�ŽŶ�ƐƚĞƌŽŝĚƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�
ďĞƩĞƌ͘�'ƌĞĂŶĞǇ�ĚŽĞƐ�

ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĐƟŽŶ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŐŚƚ�ƉůŽƚ͘ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐŬƵƉ͍����������������

�ŶƐǁĞƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͙ 
-ŵŽƌĞ- 

tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͕�ŶŽ�ǁŽŶĚĞƌ�
^ĐŚŝī�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆ͘͘͘Žƌ�'ĞŽƌŐĞ͍ 



dŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŐƵǇƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͗�ĚŽŶ͛ƚ�
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ůĂĚǇ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ͊ 

,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�DĂƌƚŚĂ͊ 

ŵĂƌƚŚĂŐŝůĂďĞƌƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
/�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂƌĞ�ŬŶĞĞůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�͞ZĞǀĞƌĞŶĚ͟�^ŚĂƌƉƚŽŶ͘��Ž�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŵĞ�ǁŚǇ�

ƚŚŝƐ�ŐƵǇ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͘��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ĨŽƌ�dƌƵŵƉΖƐ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�
�ƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŵ͘�,ĂƐ�ƚŚĞ�/Z^�ĞǀĞƌ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�^ŚĂƌƉƚŽŶ�ŽǁĞƐ͍ 

&ŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ��s��ĐĂďŝŶĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶŽǁ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐĞŶƚĞƌ�/�ďƵŝůƚ͘���ŵĂǌŽŶ�ŚĂĚ��Ă�ƚǁŽ�ƐŚĞůĨ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ψϭϱϱ͘ϬϬ�ďƵƚ�/�
ďƵŝůƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ΨϳϬ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�ůƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ϭϱϬ��s�͛Ɛ͘�hƐĞĚ�Ă�
&ƌĞŶĐŚ�ĐůĞĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ͘�EĞĂƚ�ŐĂĚŐĞƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŚĂŶŐ�ƐƚƵī�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŚŽǁ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵī͘�/ƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƐŚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀǇ�ĂŌĞƌ�ŚĂƵůŝŶŐ�ŵĂŚŽŐĂŶǇ�
ƉůǇǁŽŽĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĂǁŵŝůů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�
ũƵŶŐůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĐĂďŝŶĞƚƐ͘͘͘Ă�
ƐƚŽƌǇ�ƚŽŽ�ůĞŶŐƚŚǇ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ŚĞƌĞ͘��ŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘͘͘tŚĂƌĨĚĂůĞ�ϭϮϬ͛Ɛ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŶŽǁ�ƋƵŝƚĞ�
ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŽƵŶĚ�ƐƚƵĚŝŽƐ͘�
�ŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽŶ�Ğ�ĂǇ͘ 

dŚĂƚ͛Ɛ��ŚƌŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ĐĂďŝŶĞƚƐ͘͘͘ϭϵϲϱ͘ 

dŚŽƵŐŚƚƐ�tŚŝůĞ�dŚŝŶŬŝŶŐ͙ 

/Ĩ�^ĐŚŝī�ŚĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŽůůƵƐŝŽŶ͕�ǁŝůů�DƵĞůůĞƌ����
ŐĞƚ�Śŝŵ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͍ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌ�ϭϲ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ĂďŽƌƟŽŶ�
ŵŽǀŝĞ�hŶƉůĂŶŶĞĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂďŽƌƟŽŶ�Ăƚ�

ĂŐĞ�ϭϲ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͍ 

�Ž�ƚŚĞ�ϮϬ�;ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐͿ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ǁŝŶ�Žƌ�ĂƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƟŵĞ͍ 

tŚǇ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚǇƉŽĐƌŝƐǇ��������
ŝŶǀŽůǀĞ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ͍ 

dŚĞ�>ĂŵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĞĚŝĂ�ŬĞĞƉƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ����
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ĞĂƚ�ŝƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ͘�

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĂŬĞ͍ 

tŚǇ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�Ăƚ�ϰϬ��������
ďƵƚ�ďƌĂŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�Ăƚ�ϴϬ͍ 

/Ĩ�Ă�ĮŶĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂǆ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͙����������������������� 

͘͘͘ŝƐ�Ă�ƚĂǆ�Ă�ĮŶĞ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͍ 

'W�ͬ���ͬhE�>�ͬ�d� 

ĨŶƐΛĨƌĂŶŬƐŝĞŐůĞƌ͘ĐŽŵ 


