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ZĞĐŝƉĞ��ŽƌŶĞƌ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝǌǌĂ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐůĂƐƐ�
ĂŶĚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ǁĞůů͘͘͘ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�

ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉĞ͘� 
;^ĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐƚƵƌĞͿ͘ 

�Zh^d͗ 
Ϯ�Ϯͬϯ���ŇŽƵƌ 

ϯͬϰ�ĐƵƉ�ƉŽǁĚĞƌĞĚ�ŵŝůŬ 
Ϯ�d�ƐƵŐĂƌ 

Ϯ�d�ŽĨ�ƋƵŝĐŬ�ƌŝƐĞ�ǇĞĂƐƚ 
ϭ�ƚƐƉ�ƐĂůƚ 

ϭ�Ϯͬϯ���ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�;ϭϬϱ-ϭϭϬΣͿ 
Ϯ�d�ǀĞŐ�Žŝů 
&/>>/E'͗ 

ϭͬϮ�ůď͘�/ƚĂůŝĂŶ�ƐĂƵƐĂŐĞ 
ϭͬϮ�ůď͘�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŚƵĐŬ 

ϭͬϮ�ƚƐƉ�ƉĞƉƉĞƌ 
ϭͬϮ�ƚƐƉ�ƐĂůƚ 

ϭ�;ϴ�Žǌ͘Ϳ�ďůŽĐŬ�ŵŽǌǌĂƌĞůůĂ�ĐŚĞĞƐĞ 
^�h��͗ 

ϭ�;ϲ�Žǌ͘Ϳ�ĐĂŶ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉĂƐƚĞ 
ϭ�ϭͬϮ���ǁĂƚĞƌ 
ϭͬϯ�ŽůŝǀĞ�Žŝů 

Ϯ�ĐůŽǀĞƐ�ŐĂƌůŝĐ�ŵŝŶĐĞƐ 
ϭ�ƚƐƉ�ƐĂůƚ 

ϭ�ƚƐƉ�ƉĞƉƉĞƌ 
ϭͬϮ�ƚďƐƉ�ĚƌŝĞĚ�ŽƌĞŐĂŶŽ 
ϭͬϮ�ƚďƐƉ�ĚƌŝĞĚ�ďĂƐŝů 

ϭͬϮ�ƚƐƉ�ĚƌŝĞĚ�ƌŽƐĞŵĂƌǇ͕�ĐƌƵƐŚĞĚ 
 

KǀĞŶ�ƚŽ�ϰϳϱΣ�-�ƐƉƌĂǇ�ƉĂŶ�ǁŝƚŚ�WĂŵ�ĂŶĚ�
ůĂǇ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ�ĚŽǁŶ͘�/Ŷ�Ă�ůĂƌŐĞ�

ďŽǁů�-�ŇŽƵƌ͕�ƉĚƌ�ŵŝůŬ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ǇĞĂƐƚ͕�ƐĂůƚ�-�
ǁŚŝƐŬ�ƚŽ�ďůĞŶĚ͘��ĚĚ�Žŝů�ƚŽ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�

;ϭϭϬΣ-ϭϭϱΣͿ�-�ƉŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ŇŽƵƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�^Ɵƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ƐƉŽŽŶ�ƵŶƟů�ďĂƩĞƌ�ĨŽƌŵƐ�-�
ĚŽŶΖƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ůƵŵƉƐ�-�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�
ŶŽ�ĚƌǇ�ƐƉŽƚƐ͘�^ƉƌĞĂĚ�ĚŽƵŐŚ�ŽŶƚŽ�ƉĂŶ�
ƵƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ�Ɵůů�ŝƚΖƐ�ĞǀĞŶ͘�/Ĩ�ĚŽƵŐŚ�

ĚŽĞƐŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ůĞƚ�ƌĞƐƚ�ϱ�ŵŝŶ͘�
ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͘��ĂŬĞ�ũƵƐƚ�ĐƌƵƐƚ�ϴ-ϭϬ�ŵŝŶ͘�-�
ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ͘��ƌŽǁŶ�
ŵĞĂƚ�Ɵůů�ŝƚ�ĐƌƵŵďůĞƐ͘�^ƉƌĞĂĚ�ƐĂƵĐĞ�ŽŶ�

ĐƌƵƐƚ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ͖�ďĂŬĞ�Ăƚ�
ϰϳϱΣ�ϴ-ϭϬ�ŵŝŶ�Ɵůů�ĐŚĞĞƐĞ�ŵĞůƚƐ�ĂŶĚ����
ďƌŽǁŶƐ͖�ůĞƚ�ƐƚĂŶĚ�ϱ�ŵŝŶ͕�ĐƵƚ�ŝŶ�ƐůŝĐĞƐ͘ 
DŝĐŚĞůůĞ�KďĂŵĂ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͊ 

DŽǀŝĞ�ZĞƉŽƌƚ 

tŝƚŚ�Ăůů�ĮǀĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�ŚĞƌĞ͕�ŶŽƚ�

ŵƵĐŚ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ͘��ŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�
^ŚĂŶĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ϭϵϵϴ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚǌŝůůĂ͘͘͘ŚĞ�
ƚŽůĚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ŽƌĚĞƌĞĚ͘�

�ůƐŽ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ���������
>ŽŶĞƐŽŵĞ��ŽǀĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�
ƐĞƌŝĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�>ĂƌƌǇ�
DĐDƵƌƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ds�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�,ĂůůŵĂƌŬ͘ 

D���DĂŐĂǌŝŶĞ͗�ϮϬϭϯ 
,ŵŵŵŵŵŵŵŵŵ͙ 

 

,ĂĚ�ĂŶ�;ĂůŵŽƐƚͿ�ĨƵůů�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�:ĞŶŶĂ͕�����
<ĞůǀŝŶ�ĂŶĚ�ZŽŶŶŝĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐĂŶŐ͘�,ŽŵĞŵĂĚĞ�ůĂƐĂŐŶĂ͕�ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ĐŚŝůŝ��ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�
ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ďƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ďĞĞƌ͘�'ƌĂŶĚŬŝĚƐ�ŶŽǁ�ůĞŐĂů�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘͘͘Ă�ĨĞǁ�
ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŝŶ͍�;tĂƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌď͕�:ĂĐŬ͊Ϳ 

;ů�ƚŽ�ƌͿ��DĂƌǇ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ͕�^ƵƐĂŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ͘ 

DǇ�ĮǀĞ�ŬŝĚƐ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƚǁŽ-ƐĞĂƚĞƌ�ĐŽƵĐŚ͘�dŚĞŶ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂǇƐ͙͟ůĞƚ͛Ɛ�ŐĞƚ�ĚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘͘͘͟ 

͘͘͘ǇĞĂŚ͘͘͘ƐƵƌĞ͘͘͘ǇĂ�ďĞƚĐŚĂ͊ 



^ĐŽƩ�ĂŶĚ�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ƌĂŶŐĞ͘��ŽƚŚ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƐŵŝůĞ�ŽŶ�^ĐŽƩ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�
ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĮƌŝŶŐ�Ă�ϰϰ�ŵĂŐŶƵŵ͘͘͘ 

͘͘͘ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�/�ŚĞůƉĞĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�^ƵƐĂŶ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ŚĞƌ�ŐƵŶ�ƐŬŝůůƐ͘�
^ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƚŽŽ͘�dŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�
�ŽƐƚŽŶ͘�/�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚŽŶĞ�ŵǇ�ŐƵŶ�ŵƵƐĐůĞ�ŵĞŵŽƌǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�<ŝŵďĞƌ�ϯϴϬ��W͘͘͘ 

͘͘͘ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ƐƚĂī�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�
ŵǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ͘ 

�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ĚŝĚ�ŵǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
�ŝĚ�ƌĞƐŝƐƚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘��ŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůŽŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�/Z^�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨĂĐƚƐ�

ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞƐƚ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ŽǁŶŝŶŐ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ƌĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ƌĂŶŐĞ��
ŵĂƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĨĞůůŽǁ�sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐĞŶƚĞƌ�
ůĂŶĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ǁĂƚĐŚ�ƵƐ͘��ŚƌŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂǀǇ�

ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�/�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�

ǁŚŝĐŚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ĂŶǇ�ĞǆĐƵƐĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐŚŽƚ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ĨĂƌĐĞďƵƩ͕�ƚǁĞĂŬĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� 

dŚĞ��ĞĂŶĞƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŝĨĞ�
ůĞƐƐŽŶ͘͘͘ŶĞǀĞƌ͕�ŶĞǀĞƌ͕�
ŶĞǀĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌ�
�ƵŶƚ�^ƵƐĂŶ�ǁŚĞƌĞ�����

DĂƌŐĂƌŝƚĂƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

zĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�Ă�ǁŚŝƚĞ�������
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�

ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�����
DƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƉůŽƌĂďůĞƐ͍� 

'W�ͬ���ͬhE�>�ͬ�d� 
ĨŶƐΛĨƌĂŶŬƐŝĞŐůĞƌ͘ĐŽŵ 


