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���������������� 
$OO�WKH�QHZV�,�VHH�ILW�WR�SULQW� 

)UHHGRP�RI�WKH�SUHVV�EHORQJV�WR�WKRVH�ZKR�RZQ�RQH� 

�ŽŶ�DŽƚƐ� 

/�ŚĂǀĞ�ŶŽ 
^ƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ͘ 
/͛ŵ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ 
/͛ŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŝŶ͘ 

ds�ZĞƉŽƌƚ 

&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ds�ƐĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
�ƌŝƟƐŚͬ�ŵĂǌŽŶ�ĐŽ-ŽƉ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�,ŽůůǇǁĞŝƌĚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƐ�

ƚŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽǀŝĞƐ�ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂƉ�ŶŽǁ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^:t�ĐƌŽǁĚ͘��ĞƐƚ�
ǇĞƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĨƌĞĞ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ͘ 

�ŚĞĞƐĞ�WĂƫĞƐ 
 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗ 
ϭ�ϯͬϰ�ĐƵƉƐ�ĚƌǇ�ĐƵƌĚ�ĐŽƩĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ 
Ϯ�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ 
ϯͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
Ϯ�ĐƵƉƐ�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ 
ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů 
ϯͬϰ�ĐƵƉ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͗ 
/Ŷ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ďŽǁů͕�ŵŝǆ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ 
ĐŽƩĂŐĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ͕�ĂŶĚ�ϯͬϰ 
ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŽĨ�ƐĂůƚ͘�^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ͘ 
 
/Ŷ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŽǁů͕�ŵŝǆ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ŇŽƵƌ͕�ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŽĨ�ƐĂůƚ͕�ĂŶĚ�
ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͘�WŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů 
ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵŝǆ�Žƌ�ŬŶĞĂĚ 
ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĚŽƵŐŚ͘ 
 
ZŽůů�ĚŽƵŐŚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ůŝŐŚƚůǇ�ŇŽƵƌĞĚ 
ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ŝŶĐŚ�ĐŝƌĐůĞƐ 
ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐůĂƐƐ͕�ĐĂŶ͕�Žƌ�ĐŽŽŬŝĞ�ĐƵƩĞƌ͘ 
WůĂĐĞ�Ă�ƐƉŽŽŶĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƩĂŐĞ 
ĐŚĞĞƐĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŝƌĐůĞ͘�����
&ŽůĚ�ŝŶ�ŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�ƉŝŶĐŚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�����������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĂů͘ 
 
�ƌŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚůǇ�ƐĂůƚĞĚ 
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ďŽŝů͘��ĂƌĞĨƵůůǇ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ 
ƉĞƌŽŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ 
ĨŽƌ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Žƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ 
ŇŽĂƚ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă 
ƐůŽƩĞĚ�ƐƉŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�Ă 
ĐŽŽůŝŶŐ�ƌĂĐŬ�ƐĞƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ 
ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ͘� 
 
tŚĞŶ�ĐŽŽů͕��ĨƌǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ďƵƩĞƌ͘͘͘ƐĂůƚ�
ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ZŽƐĞůĞĞ͛Ɛ�

ƐŝĚĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͙���������
;ǁĞůů͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵͿ͘� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͗�ƵƐĞ��Zz��hZ��ĐŽƩĂŐĞ�
ĐŚĞĞƐĞ�Žƌ�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐ͘ 

ZŝĐŽƩĂ�ŵĂǇďĞ͍�/͛ůů�ƚƌǇ�ŝƚ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŶĐŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘���
DŽƟǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͗�ƌĂŝƐŝŶŐ�

ŵŽŶĞǇ͕�ůĂŵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŵĞĚŝĂ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Žƌ͕�ŵǇ�ŐƵĞƐƐ͕�ĞŐŽ͘ 

:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕����
�ƌŝĂŶ�DĐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝĚ͛Ě�
ƚŚĞ�ϭϵϯϲ�ZŽůůƐ�ZŽǇĐĞ�
ƉŝĐŬƵƉ�ƚƌƵĐŬ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�
dƌĂǀŝƐ�DĐ'ĞĞ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶ��ĞĞƉ��ůƵĞ�'ŽŽĚďǇĞ�ďǇ�
:ŽŚŶ��͘�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͘�&ƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϲϬ͛Ɛ͕�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŽĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

-ŵŽƌĞ- 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͘͘͘ŝƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǀĞƌƌƌƌƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƌƌĞƐƚ�ŽĨ�:ƵůŝĂŶ��ƐƐĂŶŐĞ�ŽĨ�
tŝŬŝůĞĂŬƐ͘�EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŶŽ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽŶ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘͘͘/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��

ƉŽůŝƟĐĂů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�
Śŝŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĨĂĐƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŶŽ�ŵĂƚĞƌ�
ǁŚŽ͕�ŚŽǁ�Žƌ�ǁŚĂƚ͘��ůƐŽ�ŶŽƟĐĞ�
dƌƵŵƉ�ƐŝůĞŶĐĞ�;ƐŽ�ĨĂƌͿ͘�^ŵĂƌƚ�
ŵŽǀĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ͘ 



^Ž͘͘͘ǁŚŝĐŚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĞŶŐŝŶĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵƐĞ͍�dĞůů�ŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ďŝĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�>ĂŵĞ�^ƚƌĞĂŵ�DĞĚŝĂ͘͘͘ 

DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϴ͗�ϳϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϭ͗�Ϯϴ�ĚĞŐƌĞĞƐ 

/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ϳϮ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ͊��ůů�ĮǀĞ�ŬŝĚƐ�
ŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘͘͘ďĞĞŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐƚŽƌŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚŽǀĞ͘�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�^ŚĂŶĞ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�
�ŽƐƚŽŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŽŶ�

dŚƵƌƐĚĂǇ͘��ƌƌŝǀĞĚ�ƐĞǀĞŶ�ŚŽƵƌƐ�ůĂƚĞ�ďƵƚ�Ăůů�ĮǀĞ�
ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŚĞƌĞ͘ 

'W�ͬ���ͬhE�>�ͬ�d� 
ĨŶƐΛĨƌĂŶŬƐŝĞŐůĞƌ͘ĐŽŵ 


