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���������������� 
$OO�WKH�QHZV�,�VHH�ILW�WR�SULQW� 

)UHHGRP�RI�WKH�SUHVV�EHORQJV�WR�WKRVH�ZKR�RZQ�RQH� 

�ŽŶ�DŽƚƐ� 

/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ůĂƚĞ 
ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ��������������
ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ��������������������������������

ŝƐ�ŐŽŶŶĂ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 

�ŽŽŬ�ZĞƉŽƌƚ 

EĞǁ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŵĞ�
ƚƌĂǀĞů�ŵƵƌĚĞƌ�ŵǇƐƚĞƌǇ�

ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ďĞůŝĞǀĂďůĞ͘�^Ğƚ�
ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�

ƚƌĂǀĞůŽŐƵĞ͘ 

DǇ�ĨŽƵƌƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�
'ƌŽƐƐ�;ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŶŽƚ�
ĂŶ�ĂĚũĞĐƟǀĞͿ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�

ŶŽǀĞů�ƐĞƚ�ŝŶ�Ez��������
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���������

ŐĂƌŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
'ƌŽƐƐ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚͲ
ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉůŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚŽŵĂƐ�
�ĞǁĞǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�
ĂĐƚƵĂů�ŵŽď�ďĂĚ�ŐƵǇƐ͘� 

ZĞĂĚ�dŚŽŵĂƐ�WĞƌƌǇ͛Ɛ�
ŶĞǁ�ŽŶĞ͗�dŚĞ��ƵƌŐůĂƌ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ďŽƚŚĞƌ͘͘͘ŝƚ͛Ɛ�ďĂĚ͘ 

-ŵŽƌĞ- 

ZĞĐŝƉĞ��ŽƌŶĞƌ 

/ŶĐŚ�ƚŚŝĐŬ�ƉŽƌŬ�ƐŚŽƉ�ŵĂƌŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�
/ƚĂůŝĂŶ�ƐĂůĂĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ϯ-ϯ�ŚŽƵƌƐ�
ƚŚĞŶ�ďĂŬĞĚ͘�dŚĞ�ƉŽƚĂƚŽ�ŐĞƚƐ�ĨƵůů�

ďůĂƐƚ�ŝŶ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ�Ăƚ�ϯϱϬ�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͖�ďƵƩĞƌ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ�
ƐǁĞĞƚ�ŽŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌ�ĐƌĞĂŵ�ĂŌĞƌ�
ǇŽƵ�ƐƉůŝƚ�ŝƚ�ŽƉĞŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽ͕�
Ɛůŝƚ�ůĞŶŐƚŚǁŝƐĞ�ƚŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƐůŝƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ͘��ŽĂƚ�ǁŝƚŚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ĂŶĚ�
ƐƉƌŝŶŬůĞ�ŬŽƐŚĞƌ�;ĐŽĂƌƐĞͿ�ƐĂůƚ�ďĞĨŽƌĞ�

ďĂŬŝŶŐ͘�WƌĞĐĞĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƐƐĞĚ����
ƐĂůĂĚ�ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�
ďůƵĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƌŽůůƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/͛ŵ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�����
ƉŝĐƚƵƌĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŐƵǇƐ�ŬŶŽǁ�ŵĞ�

ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘�zĞĂŚ͘͘͘/͛ŵ�ŚĂǀŝŶŐ�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŝŶ�ŵǇ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ��
ŵǇ�ŶĞǁ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƐƚŽǀĞ͊�
�ůƐŽ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ďĂĐŚĞůŽƌ�ĂŶĚ�ZĂŵĞŶ�ŶŽŽĚůĞƐ͘ 

$WWRUQH\�*HQHUDO�:LOOLDP�%DUU�UHOHDVHG�WKH�ILQGLQJV�RI�
WKH�0XHOOHU�LQYHVWLJDWLRQ�LQ�D�IRXU-SDJH�VXPPDU\�RQ�
0DUFK�����$FFRUGLQJ�WR�%DUU��0XHOOHU¶V�RIILFH������������
LQWHUYLHZHG�DSSUR[LPDWHO\�����ZLWQHVVHV��H[HFXWHG����
DOPRVW�����VHDUFK�ZDUUDQWV��LVVXHG�PRUH������������������
VXESRHQDV��REWDLQHG�PRUH�WKDQ�����RUGHUV�IRU���������������
FRPPXQLFDWLRQV�UHFRUGV��DQG�LVVXHG�QHDUO\����SHQ�����
RUGHUV��0XHOOHU�HPSOR\HG�D�VWDII�RI����ODZ\HUV�DQG����
)%,�DJHQWV��DQDO\VWV��IRUHQVLF�DFFRXQWDQWV��DQG������������
SURIHVVLRQDO�VWDII��%DVHG�RQ�VSHQGLQJ�QXPEHUV�WKURXJK�
6HSWHPEHU�������0XHOOHU¶V�LQYHVWLJDWLRQ�FRVW�$PHULFDQ�
WD[SD\HUV���������SHU�GD\���ILYH-KXQGUHG-WKLUW\-WKUHH�
WKRXVDQG�DUWLFOHV�SXEOLVKHG�RQ�7UXPS-5XVVLD�FROOXVLRQ�
LQ�WKH�'ULYH-%\�0HGLD�WKH�SDVW�WZR�\HDUV��WKH�QHWZRUNV�
KDYH�GHYRWHG�������PLQXWHV�RQ�WKH�SUREH���DQG�WKH�FRVW�
RI�WKH�0XHOOHU�LQYHVWLJDWLRQ"�0RUH�WKDQ�����PLOOLRQ� 

EŽǁ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĮĂƐĐŽ͘͘͘ 

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�dƌƵŵƉ�ŝƐ�ƚǁŝƩĞƌ�ĮŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�����������������
<ĞůůǇ��ŶŶ��ŽŶǁĂǇ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ͘͘͘ 

DǇ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌƚŽŽŶ͘͘͘ZŽƐĞůĞĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘�&ŝǀĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƟŽŶ�ǁĂŐŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƚ͘͘͘ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�
ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝůĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�/͛ǀĞ�ũƵƐƚ�
ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ŐŝǀĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ůŝƋƵŝĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ũŽŐ�ƚŚĞŝƌ������

ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 

�ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͗��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�������

ĞůĞĐƟŽŶ͘ 
�ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�

ϮϬϭϲ͗�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�����
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘� 

�ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ϮϬϭϳ͗��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵƵƐƚ������
ĂĐĐĞƉƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵĞůůĞƌ�

ƌĞƉŽƌƚ͘ 
��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ϮϬϭϵ͗�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ���

ĂĐĐĞƉƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�DƵĞůůĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 



dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ďŽƚŚ�ǁŽŶ�WƵůŝƚǌĞƌ����
WƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ďŽůƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�dƌƵŵƉ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚƌĞĂƐŽŶ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽ�ǁŝŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŽƵƚůĞƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƵůŝƚǌĞƌ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘�>ŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�͞ƌĞƉŽƌƚĞƌ͟�ƚŚĞ�

ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŐŽƚ�tŽŽĚƌŽǁ�tŝůƐŽŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů�^ĞŶĂƚĞ͘ 

�dt͗�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƵůŝƚǌĞƌ�WƌŝǌĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĮĐƟŽŶ͘͘͘ƐĞĞŵƐ�ĮƫŶŐ͍ 

ZŽƐĞůĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŽŌĞŶ�ƐŵŝůĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ŵǇ�
͞ǁŝŶĚŵŝůůƐ͘͟�/�ƐƉĞŶƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�^�KZ��ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�

;ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�������������������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tŚĞŶ�/�ĮŶĚ�ŽďŶŽǆŝŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ�ďĂĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŬŶĞĞ�ũĞƌŬ�ƌĞŇĞǆ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŝŶ͕�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ƐŽŵĞ�

ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�
^Žƌƚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͖�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ƐŚŽĞ�Žī�
ĂŶĚ�ƐŵĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ͘�ǁŽŶ͛ƚ�Įǆ�ŝƚ͕�

ďƵƚ�ǇŽƵ͛ůů�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ͊ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ŵǇ�ůĂƚĞƐƚ�ǁŝŶĚŵŝůů͗ 
�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�&ƌŽŶƟĞƌ�Ăƚ�
ŝŶ�WŝŶĞƚŽƉ͕���͕�/�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ăƚ�ŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱŵƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ϭϴŵƉƐ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ��ƵƐŝŶŐ�Ă�ZK<h�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�����
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�/�ĐŽƵůĚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĮŶĚ�ǁĂƐ�ϯŵƉƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�/����
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�&ƌŽŶƟĞƌ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬ͕�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďŝůůŝŶŐ�ŽŶ�
Ă�ƉƌŽƌĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ĂƐ�ĮŶĂů�ďŝůůŝŶŐ͘� 
 
/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�WŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�
&ƌŽŶƟĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞů�ŶŽƟĐĞ͙ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�
ĚŝĚ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŶŽƟĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďŝůůŝŶŐ�ĚĂƚĞ͙͘ŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ͊ 
 
dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�&ƌŽŶƟĞƌ͕�ƚŚĞ�DE�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĞƉƚ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ����
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝĚ�ďŝůů͘͘͘ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
Ăƚ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚ�ďŝůůŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͘�/�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
&ƌŽŶƟĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽƵƌƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�
ŝŶǀŽŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞŵƐ�ůĞŌ�
ďĞŚŝŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƟĞƌ�ƚĞĐŚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ĮǆŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͘��/�ĞǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ůŽŐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ƌŽŶƟĞƌ�ĂŶĚ�^ƉĞĐͲ
ƚƌƵŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ϯŵƉƐ�ǀƐ�ϮϬϬŵƉƐͿ͘��zĞƐ͘͘͘/͛ŵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ͊ 
 

'W�ͬ���ͬhE�>�ͬ�d� 
ĨŶƐΛĨƌĂŶŬƐŝĞŐůĞƌ͘ĐŽŵ 

>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ�
ŽǁŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�/�
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƌ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�D�'��ŚĂƚ͘�/�ďĞƚ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ͘ 

/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŝĚŝŽƚ�ǁŚŽ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ͘�'Žǀ͛ƚ�
ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ͕�ƚƌĂŝŶƐ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ŵĞ�

ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚ�ŵĂƌƟĂů�ŝĨ�/�ůŽƐĞ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ǁĞĂƉŽŶ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŝƚ͍�s��ƉŽůŝĐĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞ͍�,Žǁ�ƚŚĞǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ͘�:ƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ůĂǁ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�DĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŐŝǀĞƌƐ͘͘͘ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͗�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐƚƵƉŝĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�

ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�KďĂŵĂ�ĂĚŵŝŶ͘͟ 


