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���������������� 
$OO�WKH�QHZV�,�VHH�ILW�WR�SULQW� 

)UHHGRP�RI�WKH�SUHVV�EHORQJV�WR�WKRVH�ZKR�RZQ�RQH� 

�ŽŶ�DŽƚƐ� 

zŽƵ͛ƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ŽůĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƚƵƉŝĚ͘ 

�ŽŽŬ�ZĞƉŽƌƚ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�,ŝƐƚŽƌǇ͕�ŶŽƚ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�����
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��������

ƌĞůŝŐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ�ǀĞƌƐƵƐ�ĞǀĞŶ�ũƵƐƚ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŐŽ͘�&ĂƐƚ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ����
ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ǀŝůůĂŝŶƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ��ĞƌƌǇ�ŝƐ�

Ă�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ͘ 

ZĞĐŝƉĞ��ŽƌŶĞƌ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϯƚƌŝƉůĞϮ�ďƌĞĂĚ�Ăƚ�ƚŽƉ�ďƵƚ�
/�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ĚŽƵŐŚ�
ŝŶƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�Ϯ�ĐƵƉ�
WǇƌĞǆ�ĚŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŽůůƐ͘�sĞƌǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƌŽůůƐ�/�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ǌŽƌĞƐ�
;WŽƌƚƵŐĂůͿ�ĐƌƵŶĐŚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ĐŚĞǁǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝŶƐŝĚĞ͘�EĞǁ�
ŽǀĞŶ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŚĞĂƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ�ďĂŬŝŶŐ͘�>Ğƚ�ŵĞ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�/͛ůů�
ƐĞŶĚ�ƌĞĐŝƉĞ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐƚĞƉƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĨƌĞĞǌĞ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�Ă������

ƚŽĂƐƚĞƌ�ŽǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ĐƌƵŶĐŚ�Žƌ�ĐŚĞǁŝŶĞƐƐ͊�������������������

�ŽŶƵƐ�ZĞĐŝƉĞ͘͘͘WĂŶĮƐŚ�ĮůůĞƚƐ����
ŵĂƌŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ƐĂůĂĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨƌŝĞĚ�
ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĞǁ�ŐĂƐ�
ƐƚŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵĂƌŝŶĂĚĞ͘͘͘ƐƉƌŝŶŬůĞ�

ůĞŵŽŶ�ũƵŝĐĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ͘�ZĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�

ǁŝƚŚ�^ĂƵǀŝŐŶŽŶ��ůĂŶĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůůƐ 

DǇ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ͖�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŽŵĞ��Đ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�EŽǁ�/�ƐƉĞŶĚ�
ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ŬĞǇďŽĂƌĚ͘�^ƵƌĞ�ŐůĂĚ�
ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͊�����

^ŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͍ 

�Ž�EKd�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ͘��������������
�ďƐŽůƵƚĞůǇ�ŵŝŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞǀĂďůĞ͘�/ůĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�
Ă�ƚƌŝůŽŐǇ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

-ŵŽƌĞ- 

EĞǁƐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ǁŚĂƞŝŶŐĞƌ͘ĐŽŵ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽĨ�ŵǇ�ĂƌƟĐůĞƐ͖�,Žǁ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌ�<ĞǇďŽĂƌĚ�&ƌŽŵ�

�ĞŵŽĐƌĂƚƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ϮϯƌĚ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�������
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŵǇ�ďůŽŐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƌƟĐůĞƐ͕�dĂǆŝŶŐ�dŚĞ�ZŝĐŚ͕�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă��ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞ�;ďŽƩŽŵ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ƉĂŐĞͿ͘�

/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�����������
ĞƐƉŽŽĮŶŐ�ĂƩĂĐŬ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ďĞŐĂŶ�
ďĞŝŶŐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�DǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĞůƉĞĚ�

ƚŚǁĂƌƚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘͘͘ƐŽŵĞ�
ƐŚĂŬŝŶŐ�ŚĞĂĚƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŶŽƌŵĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 



:ĞŶŶĂ��ĞŶŶĂ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ͊ 
dŚĞŽĚŽƌĞ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�

ĨĂŬĞ�/��ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƋƵŝƚĞ�ŚĂĐŬ�ŝƚ͘ 
;/ŶƐŝĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ũŽŬĞͿ 

EŽǁ�d,/^�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌŬ͘͘͘ĂŶĚ�ƐŚĞ͛Ě�
ŶĞĞĚ�ďŽĚǇŐƵĂƌĚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ďĂƌ͊ 

,ĂƉƉǇ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƚŽĚĂǇ� 
:ĞŶŶĂ�'ƵƌůĞǇ 

ũĞŶŶĂŐƵƌůĞǇϭϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ƉĞĐŝĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚƉĂ�ƚŽ����

ĂŶǇŽŶĞ�ĚĂƟŶŐ�ŚĞƌ͗� 
ŝĨ�ǇŽƵ�ŚƵƌƚ�ŚĞƌ͕�/�ǁŝůů�ŚƵƌƚ�ǇŽƵ͘ 

DǇ�EĞǆƚ�WƌŽũĞĐƚ 

,ĂǀĞ�ŵǇ�ĚǀĚ�ŵŽǀŝĞƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�/�ĐĂŶ���
ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�

ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ƐǇƐƚĞŵ�/�ďƵŝůƚ͘��
�ŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ŵŽƵŶƚ�ĐĂůůĞĚ�Ă�
&ƌĞŶĐŚ�ĐůĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�
ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

,ĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�^ŚĂŶĞ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞƐ�ŚĞ�

ďŽƌƌŽǁĞĚ͘��ĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ�ŵŽǀŝĞƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĮůůŝŶŐ�ŽŶĞ�
ƐƵŝƚĐĂƐĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ůĂƐƚ�ƚƌŝƉ͘�dŚĞŶ�
ĂŐĂŝŶ͕�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�

ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶǇ�ŵŽǀŝĞ�
/�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŽƌƚŚ�ďƵǇŝŶŐ�
ŝŶ�ĚǀĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͘�
DƵůĞ�ďǇ��ůŝŶƚ��ĂƐƚǁŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�<ĞĞƉ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�

ďŽŽŬƐ�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘���ĨĞǁ�

ŚĂǀĞ�ďƵƚ�ďĂƌĞ�ƚŚŝŶ�ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͛Ɛ�ƉůŽƚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�
ŚĞƌŽ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƐƵƌǀŝǀĞƐ͘�

>ŝŶĐŽůŶ�>ĂǁǇĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�WĂƩĞƌͲ
ƐŽŶΖƐ�ďŽŽŬƐ�ďƵƚ�ŚĞ͛Ɛ�ƚŽŽ�ůĂǌǇ�ĂŶ�
ĂƵƚŚŽƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐŚŽƐƚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŶĞǁ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁŚŽ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͕�Ğ͘Ő͘��ŶĚƌĞǁ�'ƌŽƐƐ͘�dŚĞ�
,ĂƌƌǇ��ŽƐĐŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ds�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ŽŶŶĞůůǇ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘��ŽƵƉůĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ƉůŽƚ͘ 

WĂƵů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐůŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŵŝŶĚƐ�ŵĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�
ŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�
ďŽƌĞĚ͘�WĞƚĞƌ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽůŝƚĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�
ƌĞĂĐŚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂƉ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐĐƌŝƚĐŚĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�
ĂůŵŽƐƚ�ŐŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ͕�ƚŚĞŝƌ�

ƐƋƵŝƌƌĞů�ďƵĚĚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞ�����

ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘��dŚĞŝƌ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĚŽƚ�ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĂƐĞƌ�ƉĞŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘�
WĂƵů�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ůŝŐŚƚƐ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶ�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ĚŽƚ�ŚŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ͘ 

dĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƟƌĞƐ�
ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐƟůů�ƐŶŽǁ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�DE͘�
�ĞĞŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŵǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ŐƵǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐƉĞĞĚ�ŵĂŶƵĂů�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞŌ�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�ƚŚƵƐ�Ă�

ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘��ůƐŽ͖�ŶĞǀĞƌ�ůŽĐŬ�Ă��������
ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐƵƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�

ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͘�/�ĚŝĚ�
ŐĞƚ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�Žŝů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁďůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�ŵŽǁĞƌ�
ƉůƵƐ�ŶĞǁ�ƐƉĂƌŬ�ƉůƵŐƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͘ 

'W�ͬ���ͬhE�>�ͬ�d� 

ĨŶƐΛĨƌĂŶŬƐŝĞŐůĞƌ͘ĐŽŵ 


